Revista Lecheria

Entidad desarrolla proyectos junto a diversos organismos de investigacién

Consorcio Lechero proyecta duplicar la produccidén lactea
nacional en 2020

Ya no se trata de pensar si vale o no la pena exportar. Eso no esta en discusion vy,
desde hace unos 7 anos, cuando Chile superd sus marcas historicas en produccién
de leche, la puerta de los mercados se abrié para un sector competitivo y
reconocidamente eficiente.

Buscar mercados se transformd en un desafio compartido para el sector productivo
e industrial. Producir leche fue un concepto que empezd a sufrir cambios radicales,
que estan en un proceso de dinamismo permanente. Y esto es lo que recoge el
Consorcio Lechero, institucidon que agrupa a la cadena lactea en su conjunto,
desde el productor, industria, empresas de servicios y centros de investigacion,
suma que totaliza casi el 90% del sector buscando horizontes comunes.

Generar nuevos caminos, orientar y marcar agenda en el sector lacteo son parte
de las tareas del Consorcio, explica su gerente, Sebastian Ganderats. “Nuestra
meta es llegar al 2020 con una produccidon nacional de 4.000 millones de litros,
desafio que implica practicamente doblar lo que actualmente se produce. En ese
camino, la investigacion y transferencia tecnoldgica son la clave, desde nuestra
vision y la del sector, para poder hacerlo. Y creemos que es posible, sobre todo si
se piensa en como los productores han invertido y mejorado sus parametros y
tecnologia, que son de clase mundial, junto a las cuantiosas inversiones que ha
hecho la industria”.

Es una tarea continua y que requiere seguir trabajando. Una de las claves son los
proyectos de investigacion que desarrollan tanto Inia y la Uach para el Consorcio,
los cuales buscan entregar herramientas y soluciones para las demandas definidas
por el sector hace 4 anos. El uso adecuado de las praderas; eficiencia en el recurso
humano; sistemas de pastoreo; el tema medioambiental, entre otros, son parte de
los temas en los que actualmente hay proyectos en curso.

El Consorcio Lechero tiene 15 socios, entre los que destacan los productores,
representados por Fedeleche; las principales industrias lacteas, empresas de
servicios y centros tecnoldgicos.



Los logros del Consorcio son el consenso de una mirada a largo plazo del sector
lacteo a través de la generacion del Documento de la Vision Estratégica Comun
para el Desarrollo Competitivo de la Cadena de Valor Lactea en Chile; mantener
una instancia permanente en la cual los distintos actores de la cadena se retnen
para abordar los temas de interés comun; y, desarrollar y poner en marcha un
fuerte programa de transferencia tecnoldgica y difusién para este afo.

“Nuestro foco ha estado puesto en ser un Consorcio para todo el sector lacteo
nacional, tarea en la que hemos estado abocados durante 2010 y que debe ser el
sello de esta institucion, ser representativos y coherentes con el desarrollo
innegable del sector”, explica.

Eso se ha traducido en reuniones en forma permanente con productores, ademas
de visitas a industrias y predios lecheros. La agenda de 2010 ha sido un desafio
constante, sobre todo por la multiplicidad de acciones y frentes en los cuales esta
involucrado el Consorcio, pero los avances se han notado en aspectos concretos.
Entre ellos esta la contratacion de la Coordinadora de Transferencia Tecnoldgica y
Difusion, Camila Vargas; y, la del Coordinador del Area de Proyectos, Octavio
Oltra, quienes desde cada una de sus areas de trabajo contribuyen a las metas
definidas por la institucion y a consolidar lo que actualmente se esta impulsando.

En plena etapa de difusion, que es una de las areas primordiales fijadas por el
Consorcio Lechero, Ganderats explica que uno de los temas claves esta en avizorar
los temas de largo plazo para el sector e ir orientandolo. Asi, por ejemplo, los
temas meteoroldgicos puestos en la agenda a través de los seminarios hechos en
Temuco, Valdivia, Osorno y Puerto Varas frente al fendmeno de La Nifa, han
contribuido a generar un ambiente de preparacidén entre los productores, sobre
todo para enfrentar mediante medidas de mitigacion concretas una probable falta
de precipitaciones en primavera, época crucial en produccion lechera en el sur de
Chile.

Ademas, el desarrollo del proyecto de validacién y comparacién, el que incluyo la
visita del investigador inglés Tony Bywater, generd un debate interesante frente a
los modelos productivos lecheros exitosos. La determinacion de los temas en los
cuales se esta avanzando y los que queda por mejorar para las lecherias menos
competitivas seran frutos concretos de este proyecto.

“Es crucial desarrollar el verbo articular. Ponernos de acuerdo y sentarnos a la
mesa ha sido un tema potente para el sector y consideramos que ese rol del
Consorcio debe seguir siendo desarrollado, tal como lo hemos estado haciendo.
Las sinergias no son mas que aprovechar cada una de las fortalezas de cada uno
de nuestros miembros. Nuestra mision es clara y creemos que el sector lechero lo
ha entendido asi. El Consorcio Lechero es una organizacidon pensada en unir y
canalizar esfuerzos, mirando siempre al objetivo de articular y, sobre todo, de no



superponer esfuerzos ni repetir lo ya hecho. Chile no es un pais que pueda
permitirse redescubrir la rueda cada cierto tiempo y eso lo han planteado
productores e industria. Por eso, creemos que la investigacion —que es una de las
areas principales que impulsa el Consorcio- debe ser atingente a las demandas
sectoriales, muy dinamica y, sobre todo, Util. Pero, de nada sirve investigar si esa
informacion queda relegada sélo a papers o a un informe en una repisa. Tiene que
transformarse en mas kilos de materia seca, mas litros de leche producidos y en
un mayor retorno de divisas por lacteos exportados”, dice Sebastian Ganderats.

TEMAS FUTUROS

Hoy los proyectos estan en plena ejecucion. La segunda fase sera con nuevas
ideas y desafios. Este es un aspecto en que ya se esta trabajando, con la vista
puesta en perfeccionar y mejorar lo que se ha hecho y generar proyectos de
acuerdo a los desafios de cada uno de los eslabones de la cadena.

Quedan areas donde se debe continuar avanzando, sobre todo en la determinacion
de los aspectos que han hecho exitosos a productores nacionales y buscar caminos
para compartir y aplicar esas herramientas en los predios que pudieran estar al
otro lado de esta brecha en competitividad y eficiencia. Sobre todo en el sur de
Chile, falta por mejorar y afinar detalles en el uso correcto de la pradera y esta
preocupacion constante, traducida en litros de leche que podrian producirse, sera
una de las claves de los proyectos que vengan.

En el corto plazo, entre las actividades que esta programando el Consorcio Lechero
esta un seminario que se desarrollara en Puerto Varas el 7 de octubre. En ese
contexto, el equipo prepara un programa en el cual se presentara los temas
prioritarios para el mejoramiento de la competitividad del sector lacteo en su
conjunto, tanto productores como la industria.

“La cadena lactea tiene desafios particulares en cada uno de sus eslabones. Como
Consorcio, nuestra meta es contribuir a que cada uno de ellos pueda superarlos a
través de la innovacién y confiamos en que podremos consolidarnos como un Pais
Lechero”.



