Detras de la
competitividad

Una alta participacion de productores registro el “Seminario internacional
de Lecheria”, actividad realizada en Osorno por el Centro de Transferencia
Tecnoldgicay Extension (CTE) de Inia Remehue, con el apoyo del Consorcio
Lechero. Larealidad uruguayay los desafios de competitividad chilenos.

on una participacion de 250 asistentes, entre

productores, asesores y profesionales del

agro, esta actividad fue una oportunidad de

conocer los distintos proyectos de investi-

gacion que estd impulsando el Consorcio

Lechero. Tras una exposicion del presidente
de Fedeleche, Eduardo Schwerter, el investigador urugua-
yo Yamand Acosta desarroll6 una interesante disertacién
sobre la realidad lechera de su pais, que se destaca por su
alto porcentaje de exportaciones lacteas.

Entre los proyectos desarrollados por el Consorcio
Lechero, destaco la presentacion hecha por el investi-
gador de Inia Remehue, Francisco Lanuza, relativa al
“Seguimiento de sistemas lecheros en distintas macrozonas en
Chile”, unaherramienta para estudiar en forma continualos
distintos factores, tanto técnicos como econémicos, que
condicionan la competitividad del sectorlacteo.

“Esimportante queel productor registre lainformacién pre-

dialy, a partir de ello, evaluarse, comparando su informacién
histérica”, sefiala Lanuza al tiempo que agrega, ‘este proyecto
crea ocho macrozonas lecheras. Es interesante y valiosa la gene-
racién deinformacion que contribuya ala comparaciony andli-
sisentresistemas. Ya estd creada la metodologia de seguimiento
de predios y eso entregard elementos para buscar respuestas
productivas. Analizando esta informacién, los asesores pueden
entender por qué un predio gana mds plata que otro o por qué
un productor tiene un medio ambiente mejor o menos protegido
queotro”. Es una confrontacion positiva de sistemas, la cual
ayudaa tener elementos de comparacién entre predios.
Francisco Lanuza explicé que este monitoreo y segui-
miento de los predios que realiza este proyecto, es un estu-
dio que pretende hacer un acercamiento a las variables de
los indicadores productivos econémicos de los predios
comerciales, de modo de entender su competitividad, ana-
lizar su informacién y, que posteriormente, sirva como un
preambuloaunfuturo “benchmarking” entre predios. Hubo



un acuerdo y preparacion para generar las
macrozonas, donde se recibid la consultoria
del experto Tony Bywater.

En este estudio se definieron las princi-
pales macrozonas lecheras con caracteristi-
cas agroecoldgicas propias adecuadas parala
produccién bovina. Se defini6 un grupo de
indicadores de desempefo productivo y ges-
tion, que junto a indicadores estructurales,
permiten serusados para caracterizar diferen-
tes sistemas de produccion de leche. A esto se
agrega la determinacion de una metodologfa
de comparacionyseguimiento delossistemas
lecheros.

Lanuza cont6 que existird una determi-
nacién de un sistema de monitoreo mensual
nacional de competitividad econémico-pro-
ductiva en el 4mbito lacteo que mediante la
elaboracion periddica de indicadores de pro-
duccién sobre predios comerciales en segui-
miento, permite establecer enformadindmica
un sistema de comparacion o referente pro-
ductivo para cada usuario de las macrozonas

lecheras (benchmarking).

El investigador uruguayo Yamanda
AcostatrabajaenIniaLaEstanzuelaypresen-
télaevolucion del sectorlechero en Uruguay.
Un pais que produce dos mil millones delitros
alafioyexportael 70% de laleche que produ-
ce, conunrebafio en ordefia de 400 mil vacas.

“La lecheria fue negocio para mucha gente.
Un buen dia no ddbamos abasto al consumo
doméstico y tuvimos que inventar algo qué hacer
con esa leche y terminamos exportando. Al prin-
cipio, en forma periédica y bastante poco profe-
sional. Hoy, mucho mds formalmente, porque de
cada 3litros que producimos, 2 setienen queir de
cualquier forma”, dice.

Hoy, Uruguay lechero enfrenta el desa-
fio de la comercializacién. En lo industrial
son productores de commodities. “Uruguay
estd comenzando a hacer algunos movimientos

e inversiones para hacer productos de mayor
calidad, con mucho mayor valor agregado, pero
hoy puntualmente septiembre de 2011, somos
productores de commodities como leche en polvo,
quesos y probablemente en un futuro no muy
lejano, produzcamos una mayor proporcién de
quesos finosy caseinas’.

Lavolatilidad del sector lechero también
los afecta, explica. Son sumamente depen-
dientes de los mercados internacionales y de
losacuerdos que selogren.

Acosta expuso que hay temas comunes
aambos paises en el tema lechero, como los
desafios en bienestar animal, sustentabilidad
de la produccion, medidas de mitigacién del
impacto medioambiental, que son exigencias
que pide el consumidor final. “Hay que empe-
zar a vislumbrarlas, a ponerlas en el horizonte.
Hoy afortunadamente empezamos a tener gente
que empieza a visualizar la lecheria de aqui
a ocho afios, que es la que nos advierte de esas
vallas que se van a ir levantando en el camino.
Enelfragor delabatalla, en el dia a dia, se olvida
uno del futuro”.

Como pais exportador de leche y carne,
Uruguay ha superado desafios como la capa-
cidad de procesamiento, quehoysonbastante
superiores ala de produccion, que hacen més
fluidos los procesos y la comercializacion. Se
ha mejorado mucho el tema medioambiental
yse definid una matriz de riesgo paralas cade-
nasproductivas delechey carne, donde inter-
vienelalocalizacion geogrificayla capacidad
deproducir efluentes.

Las ventajas para Uruguay es que estd
enfocado en el tema delas exportaciones, lo
que impacta positivamente la economia en
distintas dreas. La lecheria hoy es un nego-
ciomuy grande, muysélidoy de altoimpac-
tonacional.

El investigador de la Universidad
Austral de Chile, Victor Moreira, expu-
so los resultados de investigaciones como

Este seminario fue organizado por el
CTEdeIniaRemehue, nueva entidad
quetieneelfoco en potenciarla
transferenciatecnolégicahaciael
agricultor.

Luis Alberto Opazo, encargado de
comunicaciones y del nuevo Centro
de Transferencia Tecnolégica y
Extension (CTE) de Inia Remehue,
contd que este centro tiene el fin de
acortar las brechas tecnoldgicas detec-
tadas por anos en las distintas cadenas
agropecuarias de la zona sur. “Como
Inia Remehue estamos focalizados en
los rubros leche, carne, papa y ovino. En
ellos estamos desarrollando una serie
de actividades como seminarios, cur-
sos, charlas, dias de campo y una nueva
plataforma web de acceso gratuito con
mucha informacién disponible. Hicimos
convenios con distintos medios de comu-
nicacion, entreellos la revista Infortambo
Lecheria, para divulgar la informacion y
la tecnologia generada por Inia. Ademds,
estamos haciendo videos educativos y de
transferencia tecnoldgica a través de los
cuales los distintos investigadores y espe-
cialistasen los rubros mencionados,dana
conocer paquetes tecnoldgicos a agricul-
tores, asesores, profesionales, profesores
yestudiantes”.

Como ejemplos, en produccién gana-
dera, existe un modelo de crianza de
terneros generado por Inia y las expe-
riencias de productores. Para quienes
no puedan asistir a este tipo de semina-
rios, agrega Luis Opazo, el material esta
disponible en la pagina web www.inia.
cl/remehue, ademas de las consultas a
Maria Teresa Mundaca a su email tmun-
daca@inia.cl

CTE junto con focalizar y trabajar muy
directamente con los nuevos grupos
de transferencia tecnolégica (GTT), de
los cuales ya hay ocho en las regiones
deLosRiosy Los Lagos, pronto sumaran
un GTT de profesores y estudiantes de
los liceos agricolas de la zona.

“El mensaje a los productores lecheros
es que hemos tenido desde hace 47 afios
nuestras puertas abiertas para organizar
actividades en conjunto, como este semi-
nario que fue organizado por CTE con el
apoyo del Consorcio Lechero. Estamos
abiertos a recibir sugerencias, ideas y
sabemos que la demanda de tecnologia
es muy amplia y tenemos que hacer lo
mds eficientes posibles los recursos con
los que contamos”.



"Andlisis de productividad de predios lecheros
enun contexto nacional e internacional”. Este es
un proyecto que tiene a cargo el Instituto de
Economia Agraria de la Universidad Austral
de Chile conla colaboracién de Cooprinsem.

Lo quesebuscaevaluar, dice Moreira, son
los factores que podrian mejorar la competi-
tividad del sector lechero. “Nuestro andlisis lo
hemosbasado enlainformacion que Cooprinsem
hamantenido desde el afio 2003,y le hemos trata-
do de dar una segunda mirada al IFCN”, expli-
ca.Esteanlisis se centraenla comparaciénde
sistemas en distintos paises en el tema de pro-
duccién deleche, como Argentina, Australia,
Nueva Zelanda, Irlanda y Reino Unido. Estas
comparaciones van a nivel de costos, mérge-
nes, mano de obra y la productividad, tema
en que junto al investigador Cristian Mufoz
han aportado una vision muy interesante. “El
comtin de las personas entiende que productivi-
dad es, en general, litros por hectdrea, litros por
cabeza, pero eso son indicadores parciales desde
mipunto devista. Lo que presentamos es un and-
lisis deproductividad total delos factores”, cuen-

ta. Esunandlisis que integratodaslasvariables
claves para analizar la productividad como
un complejo de variables. En el fondo, dice,
la productividad la estamos caracterizando
en funcidn de cudl es el impacto que tiene el
cambio tecnoldgico en el agricultor, respalda-
do porlainvestigacion hechaen el pais, que se
refleja en tecnologfa; el efecto enla producti-
vidad quetienerespectoalaeficienciatécnica
del productor, es decir, como maneja su siste-
ma productivo. “También tiene incidencia en el
productor el cudn hdbiles en decidir sus costos, en
comprar sus insumos”. También es importante
laescaladel productor: enlamedida que crece
o reduce su tamafio, indirectamente impacta
en su productividad. Moreira agrega que eso
seevaluaatravés del cambio enlaseconomias
deescala.

El investigador agrega que hoy la situa-
cidn que entrega este tipo de indicadores no
muestra una “foto” favorable. “El cambio en la
productividad es bastante bajo en relacion a la
informacién que nosotros tenemos, que son los
datos de Todoagro, quien nos los facilitd desde

2003 en adelante. Nosotros tenemos lainforma-
cidn entre 2003y 2009. En general, el cambio en
la productividad no es muy alto. Y eso, en cier-
ta medida, nos deja con gusto a poco. Esperaba
que fuera mucho mds alto y ello evidencia que
los productores, desde mi punto de vista, no han
logrado un impacto concreto en productividad
y lo mds probable es que la forma de sobrevivir
de los productores sea simplemente crecer. Es
decir, el margen operacional es bajo y la tinica
forma de sobrevivir es que la cantidad sea alta.
Creciendo, finalmente, en litros deleche produci-
da, volumen de leche, que es lavariable que con-
sideramos como relevante para poder tener en
consideracion en este andlisis de productividad
queesmultivariado”.

En el camino o futuro, uno de los antece-
dentes que considerd el estudio es que el cam-
bio tecnolégico ha sido muy bajo. “;Eso qué
significa? Significa que, o bien, la tecnologia que
se ha estado utilizando no es la mds apropiada
o si el productor aplica una nueva tecnologia, no
es capaz de poder aprovecharla. Pueden haber
cambios tecnoldgicos pero si esa tecnologia no se
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aprovecha de buena forma, eso se ve en los resul-
tados”. Sibienlos resultados del proyecto son
preliminares, hay tendencias que —reconoce
Moreira- es importante sefialar como la efi-
ciencia técnica (el manejo que el productor
hace de sus recursos) ya que es bastante alta.
“Eso es algo generalizado. He tenido la oportuni-
dad de desarrollar trabajos con informacion de
Argentina, Uruguay y en el diltimo tiempo con 11
paises de la Unién Europea, y en general cuando
uno compara la eficiencia técnica, en general es
alta, independiente del pais y es mucho mds alta
en lecheria que en otros cultivos. Eso habla bien
del productor, pero, no sevisualiza un cambio en
laproductividad muy significativo”, sefiala.

“Engeneral,los andlisis que hemos realizado
en funcion del IFCN indican que Chile es un pais
muy competitivo a nivel mundial, pero siempre
hay que tener mucho cuidado. Desde el punto de
vista de costos, Chile es un pais muy competitivo,
lldmese costos directos, costos de oportunidad,
costo de capital, tierra, ahi la produccién leche-
ra de Chile queda muy bien posicionada, pero el
precio, creo es una variable critica, porque cada
vezlos precios anivel mundial sonmds parecidos.
Entonces, dada la alta variabilidad que hay en
los costos, siuno lo coteja conprecios relativamen-
teestrechos, implica que hay muchos productores
que podrian quedar fuera del sistema si sus cos-
tos son muy altos. Chile es competitivo pero con
produccién a bajo costo, en un sistema produc-
tivo de alto costo, es cosa de mover un tornillo y
se desarma”. ;Qué pasa con la variabilidad y
volatilidad de precios? Moreira dice que eso
haceinestable el sistema.

SIMULADOR

DE ESCENARIOS

Victor Moreira también presentd un
resumen del proyecto “Modelo bioeconémico

Con el equipo Afimilk®

Llevamos su lecheria al peak
de produccion y rentabilidad

de optimizacion lineal para sistemas lecheros de
lazona sur de Chile”, en el cual trabaja el inves-
tigador de Inia Remehue, Paul Escobar.

Sobre este ultimo proyecto, el jefe de
proyectos de Consorcio Lechero, Octavio
Oltra, explicé que este sistema de modela-
miento, basado en un software, entrega una
herramientaal sector productivo que permite
optimizarlossistemas de producciéndeleche
enforma global y simular distintos escenarios
productivos ante cambios de precios.

Este modelo permite aportar informa-
ci6n para la toma de decisiones, a través de
la modelacién de los procesos productivos
involucrados en cada sistema; el desarrollo de
escenarios productivos para un caso en parti-
cular, de talmanera de orientar las decisiones
del agricultor o asesor que buscala mejor uti-
lidad posible en susrestricciones normales de
produccion; y utilizar partes del modelo para
simular procesos de produccién forrajero,
realizar andlisis de eficiencia en programas de
alimentacidn, entre otros.

Finalmente, enlamesaredonda, modera-
dapor Octavio Oltra, los asistentes pudieron
compartirenfoquesyaclarar dudasconlapre-
sencia delos expositores, proceso enel cual se
destaco elinterés enlos temas expuestos.

LA FOTO ACTUAL

El presidente de Fedeleche, Eduardo
Schwerter, hizo un resumen de la actualidad
del sector lechero, donde entregé concep-
tos interesantes sobre el escenario que, en
general, se ve optimista, con factores que dan
estabilidad al sector. “Tenemos una demanda
interna fuerte y estable, que estd sosteniendo en
grado importante los precios internos, que son
competitivos. Hoy reconocemos que estamos en
un nivel de precios a productor que nos permite
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enfrentar los costos de produccion. Eso es positivo.
Afios atrds, habldbamos de cifras en rojo, hubo
pérdidadecapitaly ahorafavorablemente se estd
revirtiendo, aunque lentamente. El déficit que
dejd la crisis fue bastante hondo, nos ha costado,
pero estamos en camino de irnos recuperando de
esas pérdidas’”.

Aparte, lallegada de productos nacio-
nales a mesas de China y otros paises son
temas positivos.

Sobre los desafios, Schwerter explicé
que alcanzar las metas no se logra por decre-
to, por lo que es a través del trabajo conjunto
donde se puede hacer avances. Entre ellos,
transparencia de mercadoy mejoramiento de
lainstitucionalidad de los organismos como
Tribunal de la Libre Competencia. También
estd el mejoramiento del consumo de leche
por cdpita, donde hayun margensignificativo
paracrecer.
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